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t!w9b¢![ ²99Y[¸ ¦t5!¢9 ς мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 
όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜύ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм IƻǳǎŜ 
aŀǘŎƘŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ Ƙƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мм ōƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ƴŀƛƭ ōƛǝƴƎ ǇŜƴŀƭǘȅ ǎƘƻƻǘ - ƻǳǘΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т ς ф ƘƻǳǎŜ ƳŀǘŎƘŜǎΗ 
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ т ΨCǊŜǎƘŜǊǎ CŀƛǊΩ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ол ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘǳƎŜ ǳǇǘŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘŀǘπ
ŜǾŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ  ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ŏƭǳō ǇŜǊ ǿŜŜƪ ς Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ т ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ς ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊƳ ǘǳπ
ǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ  
 
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƴŜȄǘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ aƛǎǎ ²ŀǊŘΣ aǊ /ƭŀȅǘƻƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ȅƻǳ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ L ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭΦ  
 

YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎΣ  
¢ƛƳ [ƛǘŎƘŬŜƭŘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΥ 

CǊƛŘŀȅ мсΦΦфΦмс ¸Ǌ мм-мо [ƛŦŜ 5ǊŀǿƛƴƎ ό5{ύ 
¸Ǌ мл-мо 5ŀƴŎŜ ¢ǊƛǇΣ {ŀŘƭŜǊǎ ²Ŝƭƭǎ 
¸Ǌ мл 5ϧ¢ DǊŀǇƘƛŎǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ¢ǊƛǇ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мтΦфΦмс {ƛƭǾŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ м  

{ǳƴŘŀȅ муΦфΦмс {ƛƭǾŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ м  

aƻƴŘŀȅ мфΦфΦмс {ƛƭǾŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ м  
¸Ǌ мм 5ǊŀƳŀ ¦ƴƛǘ н /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ - ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ώ5ǊŀƳŀ {ǘǳŘƛƻϐ 
¸Ǌ т wŜŀŘƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
луΥрр-моΥнл ¸Ǌу !ǳǘǳƳƴ IƻǳǎŜ aŀǘŎƘŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлΦфΦмс {ƛƭǾŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ м  
¸Ǌ мм 5ǊŀƳŀ ¦ƴƛǘ н /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ - ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ώ5ǊŀƳŀ {ǘǳŘƛƻϐ 
¸Ǌ т wŜŀŘƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
луΥрр-моΥнл ¸Ǌт !ǳǘǳƳƴ IƻǳǎŜ aŀǘŎƘŜǎ 
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{ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ hǇŜƴƛƴƎ hƴŜ ²ŜŜƪ !ǿŀȅ ς IŀǾŜ ¸ƻǳ .ƻǳƎƘǘ ŀ .ǊƛŎƪΚ 

hǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ΨƻŶŎƛŀƭΩ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǊƛŎƪǎΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ Y¢{ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛπ
ƭȅΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¸h¦ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻсΣ фррΦлл ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜǎ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ōƻǳƎƘǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǧƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ Ǌǳƴ 
ƻǳǘΧōǳǘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜΦ   

!ǎ ǿŜ ǎŀƛŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘŜǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘ 
ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƭƻƴƎŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳΦ wŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǘƻǇ ƻŶŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǾŜǊȅ ŦŀōǊƛŎΗ  

![[ ¸h¦ I!±9 ¢h 5h L{ /[L/Y ¢h .¦¸ ! .wL/YΗ 
 

/ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ ƛǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΦ  tƭŜŀǎŜ 
ōƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ 
ƛǘΦ  ̧ŜŀǊ мл ϧ мн ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦǊƻƳ сΦллǇƳ ǳƴǝƭ тΦмрǇƳ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ тΦллǇƳ ŀƴŘ уΦолǇƳΦ ¸ŜŀǊ мл ϧ мм ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  ! ƭŜŀƅŜǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴΦ  Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƛǎƴΩǘ ǎǳǊŜΦ  ¢ƘŜ Y¢{ /ŀπ
ǊŜŜǊǎ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ǳǊƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƎŀƛƴΦ  aƻǊŜ ƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ tŀǊŜƴǘŀƭ .ǳƭƭŜǝƴΦ  
 

aŀŎaƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ CǊƛŘŀȅ олǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ aŀŎaƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ϻнΣрллΦлл ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜύ ƛǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǎƪ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎŀƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ƳǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
[ƻǿŜǊ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ǊŀƉŜ ŦƻǊ ǘƘŜ с .Ŝǎǘ {ƘƻǿǎǘƻǇǇŜǊǎΦ  /ŀƴ ¸ŜŀǊ т 
ǎǘŜŀƭ ¸ŜŀǊ уΩǎ ǝǘƭŜ ŀǎ .Ŝǎǘ .ŀƪŜǊǎΚ  ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΚ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƘƻƳŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ оллл ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ŎŀƪŜΦ /ŀƪŜ ŘǊƻǇ ƻũ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ уΦмр ǘƻ уΦрр ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмΦфΦмс [ŜƎŀŎȅ 9ǾŜƴǘ 
¸Ǌ мм 5ǊŀƳŀ ¦ƴƛǘ н /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ - ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ώ5ǊŀƳŀ {ǘǳŘƛƻϐ 
¸Ǌ т wŜŀŘƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
¸Ǌ у - ф /ƻǳƴǘȅ IƻŎƪŜȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ώIŀƛƭŜȅōǳǊȅϐ 
муΥлл-мфΥлл ¸Ǌмл {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ώIŀƭƭϐ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннΦфΦмс [ŜƎŀŎȅ 9ǾŜƴǘ 
¸Ǌ мм 5ǊŀƳŀ ¦ƴƛǘ н /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ - ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ώ5ǊŀƳŀ {ǘǳŘƛƻϐ 
¸Ǌ мм-мо !Ǌǝǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ώ!Ǌǘϐ 
¸Ǌ т wŜŀŘƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
лфΥлл-моΥлл ¸Ǌ ф {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ hƭȅƳǇƛŎ [ŜƎŀŎȅ 9ǾŜƴǘ ώaǳƭǝǇƭŜ ±ŜƴǳŜǎϐ 
мсΥол-ноΥол ¸Ǌ мм-мо ¢ƘŜŀǘǊŜ ¢ǊƛǇΥ LƳƻƎŜƴ ώDƭƻōŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ [ƻƴŘƻƴϐ 

CǊƛŘŀȅ ноΦфΦмс {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ hǇŜƴƛƴƎ 
¸Ǌ мм 5ǊŀƳŀ ¦ƴƛǘ н /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ - ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ώ5ǊŀƳŀ {ǘǳŘƛƻϐ 
¸Ǌ т wŜŀŘƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
луΥрр-моΥнл ¸Ǌф !ǳǘǳƳƴ IƻǳǎŜ aŀǘŎƘŜǎ 
муΥол-нмΥол ¸Ǌ мл 5ϧ¢ DǊŀǇƘƛŎǎ - ¢ƘŜŀǘǊŜ ¢ǊƛǇ 

http://www.ktemplar.herts.sch.uk/docs/Buy_a_Brick_doc_Parents.pdf


 

Y¢{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƛŘŜǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wŀƭǇƘ .ŀƭŘǿƛƴΣ hƭƛǾŜǊ {ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ {Ǉƛƴƪǎ όȅŜŀǊ уύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ²ƛƭƭ .ǊǳƴƛƴƎ όȅŜŀǊ фύ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ IŜǊǘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƛŘŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻȅǎΗ 

 

{ƪƛ нлмт 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ {ƪƛ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 9ŀǎǘŜǊΣ нƴŘ !ǇǊƛƭ ς млǘƘ !ǇǊƛƭ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ¦{!Φ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅ ǎƭƛǇ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ aǊǎ /ǳǊǝǎΦ 

/ƻƭƻǊŀŘƻΣ !ǇǊƛƭ нлмт - ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

 

¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎ  
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ {Ƙƻǿ Ƴȅ ƘƻƳŜπ
ǿƻǊƪΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳΦ   LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ōȅ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 
 
/ŀƴ L ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘ ¸ŜŀǊ т ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻ ƻǊŘŜǊǎ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  tǊƻƻŦǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ !{!tΦ 

aǊǎ /ǳǊǝǎ  
 
²ƻǊƭŘǿƛǎŜ vǳƛȊ /ƭǳō 
¢ƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭǳƴŎƘǝƳŜ Ŏƭǳō ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǿƛǎŜ vǳƛȊ /ƭǳōΗ ¢Ƙƛǎ Ŏƭǳō ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ т-мл ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ мΦпр ƛƴ ¢мс ǿƛǘƘ aƛǎǎ .ƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ²ƻǊƭŘǿƛǎŜ vǳƛȊ ŜǾŜƴǘ ŀǘ [ƻƴƎ wƻŀŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ {ŜŜ aƛǎǎ .ƻǿ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 

 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 
59!w ¢La9 ²95b9{5!¸ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ млл ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 5ŀƘƭ ƴŜȄǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ {ƛǊ vǳŜƴǝƴ 

.ƭŀƪŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǾƻƭǝƴƎ ǊƘȅƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ 5ŀǾƛŘ ²ŀƭƭƛŀƳǎ ǊŜŀŘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .CDΦ 

 

 

wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ƧŀƳ ƧŀǊΧΧΧΧΧΧ   

tǳǇƛƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǊƛƴƎ ŀ 

ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǎƪΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀǊŜ ƧŀƳ ƧŀǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƭƛŘΣ 

ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊŜŀƳ ƧŀǊǎΦ 

 

 

 

http://www.ktemplar.herts.sch.uk/docs/Letters/Winter_Park__Colorado_2017.pdf


bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
¢ƘŜ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜǊƛǇŀǘŜǝŎ ƳǳǎƛŎ 
ǎǘŀũΦ 

aǊ YŜǾƛƴ {ƛƳǇǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊΣ ŀƴŘ aǊ WŀƳŜǎ IŀǊƻƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘǊƻƳōƻƴŜΦ     

LŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ      tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ hŶŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ hōƻŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ Lƻƴŀ ²ŀƭƪŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ 
aǊǎ Lƻƴŀ .ŀǎŦƻǊŘΦ 

 

¢ŜȄǝƭŜǎ /ƭǳō 
¢ŜȄǝƭŜǎ /ƭǳō ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŜƴƧƻȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ψ²ƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎΩ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ-ƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ŜȄǝƭŜǎ ǊƻƻƳ {/мн ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜΗ  

aƛǎǎ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ¢ŜȄǝƭŜǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
 
 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ сǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΧΦΦ 

 



 

!ƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ όǿǊƛǧŜƴ ōȅ {ŀƳ /ƻƭƭƛƴǎ- ȅŜŀǊ мнύ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ L ƧƻƛƴŜŘ п ƻǘƘŜǊ Y¢{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ мт Řŀȅ ƭƻƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ 
пл ƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǎŎƻǳǘǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ hǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 
 
²Ŝ ƭŜƊ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ƻǳǊ {ǿŀȊƛ ǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ 
 
CǊƻƳ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ YǊǳƎŜǊ bŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƳǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƛƭŘπ
ƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ŀƴǘŜƭƻǇŜǎΣ ƘƛǇǇƻǎΣ ƪǳŘǳΣ ǎǇǊƛƴƎōƻƪΣ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΣ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎΣ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ōŀōƻƻƴǎ ŀƴŘ ƘȅŜƴŀǎΦ 
 
CǊƻƳ YǊǳƎŜǊ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴǘƻ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ aŀƭƛōŜƴƛΦ ²Ŝ 
ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻǾŜǊǎΣ ŎŀƭƭŜŘ DƻƎƻ YƘƻȊƻŀΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōǳǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀȅ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘΦ ²Ŝ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ {ǿŀȊƛǎ ŘƛƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀȅ ǿŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǊƛŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 
!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǌŀƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘǳƴƎǊȅ ƻǊǇƘŀƴǎ ŀƴŘ {ǿŀȊƛ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǿŀǊŘπ
ƛƴƎΦ 
 
hƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Řŀȅ ǿŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ǳǎ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
!ǘ DƻƎƻ YƘƻȊŀΩǎ ǎƛǘŜ ǿŜ ōǳƛƭǘ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ŎǳōƛŎƭŜΣ ŘǳƎ ŀ ŎŜǎǎǇƛǘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƭŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŦŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƭŀȅƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŎŎƛπ
ŘŜƴǘŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōƭŀŎƪ ƳŀƳōŀ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŀŘƭȅ ǎƴŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗΗΗύΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 
 
Lƴ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŜǾŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ {ǿŀȊƛ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀƴȅ ǎƘƻŜǎΣ ǘƘŜȅ ōŜŀǘ ǳǎ р-нΗ 
 
!ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ aŀƭƛōŜƴƛ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ aŀƴȊƛƴƛ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ŀ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙǳǘǎ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŀōǎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŀƊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΣ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΗ 
 



²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀǘ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ ǎŎƻǳǘ ŎŜƴǘǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ²Ŝ 
ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǎƛƎƘǘ-ǎŜŜƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ΨDƻŘΩǎ ²ƛƴŘƻǿΩΣ ŀ ǎƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƧǳǎǝŬŜǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ 
²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƻƪŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ōŀǊōŜǉǳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ƛƴ ŀ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ Y¢{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ Ŧŀƴǘŀǎπ
ǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ²ƛƭƭ IŀƭƭΣ WƻŜ wƻȅŀƭΣ /ŀƛǘƭƛƴ DǊŀƴǘ ŀƴŘ wǳōȅ 5ƻƘŜǊǘȅΦ ƘŀŘ ŀ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

 
Y¢{ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻŬƭŜ- WŜƳƳŀ CŀƛǊŜȅ 

WŜƳƳŀ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ н ȅŜŀǊǎ ŀǘ Y¢{ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ WŜƳƳŀ ǎǘǳŘƛŜŘ .¢9/ {ǇƻǊǘ όŘƻǳōƭŜ ŀǿŀǊŘύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ LC{ CƛƴŀƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊŀŘŜǎΦ WŜƳƳŀ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴϝ5ƛǎǝƴŎǝƻƴϝ ƛƴ 

.¢9/ {ǇƻǊǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ-aŜǊƛǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ / ƎǊŀŘŜ 

ƛƴ ƘŜǊ LC{ CƛƴŀƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜ όм ƎǊŀŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘύΦ 

 

WŜƳƳŀΩǎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜŎƭŀǎǎ ǊƻƻƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƘŜǊ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ t9 ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ƳŀǘŎƘŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ IƛǘŎƘƛƴ .ŜƭƭŜǎ C/Φ 

 

IŀǾƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ! [ŜǾŜƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ WŜƳƳŀ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƴπ

Ŏƻƭƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ǇƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ WŜƳƳŀΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ- ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ WŜƳƳŀΗ  

 

{ŜƴƛƻǊ ǎǇƻǊǘ ŀǘ Y¢{ 

!ƊŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǇƻǊǝƴƎ нлмрκмсΣ ǎŜƴƛƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǳǇ ŀƴŘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ Y¢{Φ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿƛǘƘ {ŜƴƛƻǊ wǳƎōȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ [ŜǘŎƘǿƻǊǘƘ wǳƎōȅ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴ-ƻǳǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȅǎ ōŀǧƭŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǝǘƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǉǳŀŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ¦9C! Ψ!Ω [ƛŎŜƴǎŜ ŎƻŀŎƘ ŦǊƻƳ .ƛƎƎƭŜǎǿŀŘŜ ¦ƴƛǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴƻƴ-ƭŜŀƎǳŜ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻŀŎƘŜǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƘƛǊŜŘ ōȅ .ƛƎƎƭŜǎǿŀŘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ {ƪȅ {ǇƻǊǘǎ ǇǳƴŘƛǘΣ DǳƛƭƭŜƳ .ŀƭŀƎǳŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜƴƛƻǊ ǎƛŘŜ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǝǘƭŜΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎƛŘŜ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΣ ƭŜŘ 

ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻŀŎƘŜǎ aǊ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ aǊ /ƘŀƴǘǊŜƭƭΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ōȅ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŬƴŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀǧƭŜ ƛǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 

¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜ- DŜƻǊƎŜ !ŎǉǳŀŀƘ 

DŜƻǊƎŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ t9 ǎǇƻǊǘǎ Ƙŀƭƭ ŀǘ тΦолŀƳ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ƛǎ Ƙƛǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊΦ t9 ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŬƴŘ 

DŜƻǊƎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ Ƙƛǎ о-Ǉƻƛƴǘ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎŜǩƴƎ 

ǳǇ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ DŜƻǊƎŜΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ DŜƻǊƎŜΩǎ !{ [ŜǾŜƭ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΗ 

 

DŜƻǊƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ !... ƛƴ Ƙƛǎ !{ [ŜǾŜƭ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ////Η 

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ DŜƻǊƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻŀŎƘŜŘ ȅŜŀǊ т ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǎ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ DŜƻǊƎŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƙƛǎ ŬŜǊŎŜ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

 

{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƴǘƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Y¢{ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ƘŀǾƛƴƎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ оǊŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ пл ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ сǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ о ƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƳ 

ŀ ǎǇƻǘ ŀǎ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ ¸ƻǳƴƎ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜΦ 

 

Y¢{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ 5ŀƴ .ŀǊƴƛŎƻǧ ŀƴŘ [ƻǩŜ .ǊƛƎƛƴŀƭƭ ōŜŎŀƳŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǳǇ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ 

 

5ŀƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ ¢ƘŜŀǘǊŜΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ- 5ŀƴ ŦƻǊ ǎǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¢ƘŜ wƻǎŜ .ǊǳŦƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƘŀƭŦ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ [ƻƴŘƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ 



ƳŀǎǎƛǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǎŎŜƴƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŎŜƴƛŎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƘƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ CƛƴōƻǊǳƎƘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǿƻƻŘŜƴ ƅŀǘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳǳǊŀƭ 

ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘΦ  

 

5ŀƴΣ ƛƴ ǎǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀŘƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ǎƘƻǿ ΨDǳȅǎ ŀƴŘ 5ƻƭƭǎΩΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜ ƭŜŀǊƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘπ

ƛōƭŜ wƻȅŀƭ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜΣ ǇŀȅƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ŀǊŜŀΦ 

 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ōƻǘƘ ƳŀŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǘƘƻǊπ

ƻǳƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

ό[ƻǩŜ .ǊƛƎƴŀƭƭύ  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ о ǿŜŜƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ ¢ƘŜŀǘǊŜΩǎ w9t ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ǎƘƻǿǎΣ tƛƎŜƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ wƻƳŜƻ ŀƴŘ WǳƭƛŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǿǎ L Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 

!ƴƴŀ bƛƭŀƴŘ ό !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ b¸¢ύ ŀƴŘ YŀǘŜ IŜǿƛǧ ό !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CŀŎǘƻǊȅύΣ 

ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƭŜŀǊƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǎƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
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