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t!w9b¢![ ²99Y[¸ ¦t5!¢9 ς нмǎǘ Wǳƭȅ нлмс 
όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜύ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎΗ 

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ {ŀǊŀŎŜƴǎ wǳƎōȅ tƭŀȅŜǊΣ !ƭŜȄ DƻƻŘŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ϧ ф wǳƎōȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀǎ ƎǳŜǎǘ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ŀǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мо Cƛƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ !ƭŜȄ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ Iƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ у ŀƴŘ ф wǳƎōȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ IŜ ǘƘŜƴ ǎǘŜǇǇŜŘΣ ŀǎ DǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴƻǳǊΣ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŀǎπ
ǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀƛƳƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ς 
ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ōŀƭŀƴŎπ
ƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ς ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΗ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ς 
ƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

!ƭŜȄ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ ¸ŜŀǊ мо ƭŜŀǾŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ Cƛƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 
L ǿŀǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǝƳŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ т ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΧΧΦΦΥ ¸Ǌ мл 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ 5ŀȅΤ aǳǎƛŎ ¢ƻǳǊ ǘƻ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΤ ¸ŜŀǊ т ǘǊƛǇ ǘƻ .ǊƛǧŀƴȅΤ Y{о ϧ п ǘǊƛǇ ǘƻ !ƴƎƭŜǎŜȅΤ IƻǳǎŜ 
aŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ т ϧ фΤ ¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ¸ŜŀǊ у ²ƻǊƪ {ƘŀŘƻǿƛƴƎ 5ŀȅΤ ¸ŜŀǊ ф 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŀȅΤ ¸ŜŀǊ т {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
5ŀȅΤ ¸ŜŀǊ у ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅΤ ! ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΤ Cƛƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ-ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀƎŀƛƴ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Y¢{ ƻũŜǊǎ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ς 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ aŀȅ L ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

²Ƙŀǘ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΗ IŜǊŜΩǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǳǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻŘŀȅΦ 

L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ ōŜƭƻǿΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ L 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 
L ŜȄǇŜŎǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ - Y¢{ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ Ƴȅπ
ǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ƻƴΥ  

м DƛǊƭǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ŀ ǎƪƛǊǘ ƻǊ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ {ƪƛǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ƪƴŜŜ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘƘŜȅ ōŜ ǝƎƘǘ ŬǩƴƎΦ ¢ǊƻǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘΣ ōƭŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǝƎƘǘ ŬǩƴƎΦ  
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н IŀƛǊΥ 9ȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ hƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ .ƻȅǎϥ ƘŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŀǊΣ ƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ όƛΦŜΦ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎǊƻǇǇŜŘΥ bƻΦ н ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎǳǘύΦ bƻ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƛǊΦ LŦ ƛƴ Řƻǳōǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ¸ŜŀǊ [ŜŀŘŜǊΦ ! ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎŜƭ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƭŜŀƴ-ǎƘŀǾŜƴΦ 

о bƻ ƳŀƪŜ-ǳǇ ƻǊ ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǘƻ фΦ Lƴ ¸ŜŀǊ мл ǘƻ ммΣ ƎƛǊƭǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ŀ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀƪŜ ǳǇΦ DƛǊƭǎ 
ǿƛǘƘ ǇƛŜǊŎŜŘ ŜŀǊǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ Ǉƭŀƛƴ ƎƻƭŘ ǎǘǳŘǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎƭŜŜǇŜǊǎΣ ƻƴŜ ǇŜǊ ŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōŜΦ .ƻȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŜŀǊǊƛƴƎǎΦ .ƻŘȅ ƻǊ ǘƻƴƎǳŜ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǧƻƻǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

п aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŜǘŎΦ Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ b9±9w ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ǳƴƭŜǎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
¸ŜŀǊ [ŜŀŘŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻŎƪŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǊ ƛƴ ōŀƎǎ ƻǊ ƧŀŎƪŜǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ t9 ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

L ƳŜƴǝƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜΦ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ ΨŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ƛǎ ŀǎ L ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ  

YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎΣ  

 

¢ƛƳ [ƛǘŎƘŬŜƭŘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΥ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎΥ 

 

CǊƛŘŀȅ ннΦтΦмс {ŎƘƻƻƭ 9ƴŘǎ мнƴƻƻƴτƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΗ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мΦфΦмс Lb{9¢ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅ нΦфΦмс ¸ŜŀǊ т LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŀȅ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ мǇƳ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ wŜǾƛŜǿ 5ŀȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ уΣфΣмлΣмм ŀƴŘ мо όол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅύ 
¸ŜŀǊ мн LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ό!ƭƭ 5ŀȅύ 

aƻƴŘŀȅ рΦфΦмс [Ŝǎǎƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ т-мо όƴƻǘ ¸ŜŀǊ мнύ 



.ǳȅ-ŀ-.ǊƛŎƪ Cƛƴŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ .ǳȅ ŀ .ǊƛŎƪ ǎŎƘŜƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ с ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ϻрΣплрΦлл ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ ǳǎŜπ
Ŧǳƭ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƴŜǿ ƪƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  .ȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭΣ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǉŀǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ōǊƛŎƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΧ  

![[ ¸h¦ I!±9 ¢h 5h L{ /[L/Y ¢h .¦¸ ! .wL/YΗ 

¢ƘŜ Y¢{ DǊŜŜƴǿŀȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ǎŀȅΚ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ ǘƻŘŀȅΦ  ̧ŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ƳƛƭŜ фΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǎǘŀũΗύ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘΗ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōƛǧŜƴ ƻũ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘŜǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōǳǘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŬŜƭŘŜŘ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƭ Řŀȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǇƻƭƛǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ .Ŝǎǘ tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 

 

¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƻ ŦŀǊ 
ǎŀȅǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŬπ
ƴƛǘŜƭȅ ƴŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ ¢ǳǘƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻ 
ŦŀǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ΨǿƻǊƪ ǎŜƭŬŜΩ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ b {ƛŘŜȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΥ ƴǎƛŘŜȅϪƪǘŜƳǇƭŀǊΦƘŜǊǘǎΦǎŎƘΦǳƪ 

 

 

[ŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ /ƘŀǊƭƻǧŜ WƻȅŎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ уΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎǿƛƳ ƳŜŜǘ ŀǘ bƻǊǿƛŎƘΣ ǎǿƛƳπ
ƳƛƴƎ ŀƴ уллΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ нƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ  
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